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 بـراي تأميـن معلمـان مـورد نيـاز پايـة دهـم، 
تدابيـري  چـه   ،95-96 تحصيلـي  سـال  در 

؟ يد ه ا يشـيد ند ا
در سـال تحصيلـي 96-95 بـا اسـتقرار پايـة تحصيلـي 
دهـم، پايـة دوم نظـام قبلـي دانش آمـوز نخواهد داشـت؛ 
لـذا معلماني كه در سـال تحصيلي قبـل در پاية تحصيلي 
دوم تدريـس مي كردنـد،  امسـال بـه پايـة دهـم منتقـل 
مي شـوند. بـه عـلاوه بـا توجـه بـه اينكـه از يـك طـرف، 
در پايـة دوم نظـام گذشـته، هدايـت تحصيلـي انجـام و 
شـاخه ها و رشـته هاي دانش آمـوزان هـم تعييـن شـده 
بـود و معلمـان بر همان اسـاس در مدارس توزيع شـدند. 
بـراي پايـة دهـم نيز براسـاس هدايـت تحصيلـي، تمامي 
دانش آمـوزان بـا تعييـن شـاخه و رشـته وارد ايـن پايـه 
خواهنـد شـد، بنابرايـن هـم از نظـر تخصصـي و هـم از 
جهـت رشـته هماهنگي و تطابـق لازم بين ايـن دو گروه 
معلمـان وجـود دارد. و در بخـش تأميـن معلم با مشـكل 

جـدي روبـه رو نخواهيم شـد.
 در پاية دهم به چه تعداد معلم نياز است؟

تعـداد ايـن معلمـان با توجـه به بـرآورد ما حـدود پنجاه 
هـزار نفـر كه خوشـبختانه اين  تعداد تأمين اسـت و فقط 
بايـد مجموعـه ای از جابه جايي هـا صـورت گيـرد. البتـه 

بـراي اينكـه كار را دقيق تـر انجـام بدهيـم، بايـد توجـه 
داشـت كـه در دورة دوم متوسـطه بـراي تأميـن نيـروي 
منطقـه  جنسـيت،  رشـته،  اصلـيِ  عامـل  پنـج  انسـاني 
جغرافيايـي، وضعيت بازنشسـتگی و جدول برنامه درسـی 
تأثيرگـذار اسـت: در مـورد  جديـد دورة دوم متوسـطه 
رشـتة تحصيلـي بـا توجـه بـه اينكـه دورة دوم متوسـطه 
دوره نيمه تخصصـي اسـت رشـته تحصيلـي معلمان مهم 
اسـت و جابه جايـي بـا توجه به ايـن امر بايد انجام شـود.

در مـورد دوم كـه جنسـيت اسـت بايـد متناظر بـا توزيع 
توزيـع  پسـرانه  و  دخترانـه  مـدارس  در  دانش آمـوزان 

همـكاران زن و همـكاران مـرد صـورت گيـرد.
عامـل سـوم هـم منطقـة جغرافيايـي اسـت يعنـي بايـد 
طـوري عمـل كنيـم كـه توزيـع معلمـان در مناطـق و 
شهرسـتان هاي كشـور متعـادل باشـد تـا در جايـي بـا 

كمبـود يـا اضافـه معلـم روبـه رو نشـويم.
عامـل چهـارم يعنـی بازنشسـتگی هـم در بـرآورد نيروي 
مـورد  در  بتوانيـم  تـا  بگيريـم  نظـر  در  بايـد  انسـاني 
بازنشسـته كـردن يـا نكـردن همـكاران تصميـم بگيريم؛ 
يعنـي اگر بـه ادامة همـكاري آن ها در رشـته اي نياز بود، 
سـنوات خدمتشـان را تمديـد كنيـم و اگـر نيـاز بـود از 

فرصـت بازنشسـتگي اسـتفاده كننـد.

نصرالله دادار/ عكس: غلامرضا بهرامي

چگونگى تأمين 
معلمان پاية دهم

گفت وگو با مهندس علي زرافشان، 
معاون آموزش متوسطة وزارت آموزش وپرورش

کليات
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عامـل پنجـم جـدول برنامـة درسـي جديـدي اسـت كه 
عالـي  شـوراي  تصويـب  بـه  متوسـطه  دوم  دورة  بـراي 

اسـت. رسـيده  آموزش وپـرورش 
عنـوان  بـا  جديـد  درس  تعـدادي  جـدول  ايـن  در 
»خوشـه ها« اضافـه شـده كه بـراي برخي از ايـن درس ها 

شـود.  تأميـن  معلميـن  مرتبـط  رشـته هاي  از  بايـد 
براسـاس ايـن عوامل، در حـدود هفت ماه قبـل از نيروي 
انسـاني اسـتان ها و مناطـق و شهرسـتان ها بـه تفكيـك 

پنـج عامـل فوق يـك بـرآوردي انجـام داديم.

 در بخش آموزش نيروي انسـاني چـه برنامه هايي 
داريد؟

انسـاني پايـه دهـم، دو مرحلـه  بـراي آمـوزش نيـروي 
اسـت: شـده  پيش بينـي 

مرحلـه اول برگـزاري دورة تربيت مدرس كشـوري اسـت 
كـه بـا همـكاري سـازمان پژوهـش و مؤلفـان كتاب هاي 
درسـي، مركـز آموزش نيروي انسـاني و معاونـت آموزش 
متوسـطه، بـا توجه بـه جـدول دروس و تعداد مدرسـاني 
كـه بـراي كشـور نياز اسـت، انجـام مي شـود. ايـن كاري 
اسـت كـه مـا هـر سـاله انجـام مي دهيـم و امسـال هـم 

اتفـاق مي افتد.   طبعـاً  
مـا الان در مرحلـة طراحي برنامه بـراي همين آموزش ها 
هسـتيم. مركـز آمـوزش نيـروي انسـاني بعـد از اينكـه 
بـا سـازمان پژوهـش، راجـع بـه كـمّ و كيـف برنامه هـا 
بـه توافـق رسـيد و معلـوم شـد كـدام آموزش هـا لزومـاً 
حضـوري و كـدام غيرحضوري خواهد بـود و نيز چگونگي 
آمـوزش و نحـوة آن مشـخص شـد، جـدول زمانـي لازم 

تنظيـم و بـراي اجـرا ابـلاغ خواهد شـد.
تعييـن مراكـز مجـري هـم كار ديگـري اسـت كـه بايـد 
انجـام دهيـم معمـولاً پرديس هاي دانشـگاه فرهنگيان در 

ايـن مرحلـه بـا مـا همـكاري مي كنند.
نحـو  بـه  دهـم  پايـه  اسـتقرار  جلسـات  خوشـبختانه 
هماهنـگ و منظمـي برگـزار و بنـا به دسـتور مقـام عالي 
وزارت، معاونت متوسـطه وزارت آموزش وپرورش مسـئول 
تشـكيل »كميته برنامه ريزي استقرار سـاختار پايه دهم« 
شـده اسـت. در ايـن كميته نماينـدگان همـة بخش هاي 
وزارت آموزش وپـرورش حضـور دارنـد و تاكنـون هر يك 
از معاونت هـا وظايـف مرتبـط بـا خودشـان را در ايـن امر 
بـا تهيـة جـدول زمانـي لازم، مشـخص كرده انـد. ايـن 
جـداول پـس از تهيـه براي اعضاي كميته فرسـتاده شـد 

تـا تكليـف وظايـف مشـترك آن هـا روشـن شـود. بـراي 
مثـال، اگـر كار گـروه مركـز منابع انسـاني بحـث آموزش 
بايـد  سـازمان پژوهـش هـم  را مطـرح مي كنـد حتمـاً 
نظـر بدهـد، معاونـت متوسـطه و شـايد بخش هـاي ديگر 
نيـز لازم باشـد نظراتشـان را اعـلام كننـد. ايـن وظايـف 
مشـترك بايـد مشـخص شـود. بـه  هر حـال ايـن جداول 
نهايـي و بـه معاونت هـا ابلاغ شـده اسـت و معاونت ها هم 
بـر مبنـاي ايـن جـداول فعاليت هـاي خودشـان را انجـام 
مي دهنـد. هـر دو هفتـه يك بـار، جلسـة ارائـه گـزارش 
تشـكيل مي  شـود. خوشـبختانه تاكنون دو جلسـه از اين 
جلسـات در »شـوراي راهبـري وزارت آموزش وپـرورش« 
بـا حضـور آقـاي دكتر فانـي، وزير محترم تشـكيل شـده 
كـه در آن گـزارشِ بخش هـاي مختلـف اعـم از مصوبـات 
درسـي،  مـواد  جـدولِ  آموزش وپـرورش،  شـوراي عالي 
آيين نامه هـاي مـورد نيـاز و آمـوزش نيروي انسـاني ارائه 

است. شـده 
در ايـن جلسـات، آقاي دكتـر محمديان،  رئيس سـازمان 
پژوهـش، آمادگي هـاي سـازمان را در بخـش توليـد مواد 
برنامه ريـزي  مركـز  رئيـس  و  كرده انـد  اعـلام  آموزشـي 
منابـع انسـاني هم در بخش اجـراي آموزش هـا، و تمهيد 
مقدمـات و همچنيـن نيازهايـي كـه در اين حـوزه وجود 
دارد گـزارش داده انـد. در پـي آن آقـاي دكتـر فانـي هـم 
دسـتور دادنـد كـه همـه بخش هـا بـراي حـوزه آمـوزش 
و  كننـد  پيـدا  ورود  جـدي  به طـور  انسـاني  نيـروي 
به خصـوص معاونـت برنامه ريـزي و پشـتيباني از جهـت 
تأميـن منابـع مالـي بـراي عقـد قـرارداد بـا پرديس هاي 
فرهنگيـان اقـدام كنـد. خوشـبختانه در ايـن خصـوص 
مشـكل و موضـوع خاصـي در حـال حاضـر وجود نـدارد.

 از نظـر محتـوا و کيفيـت آمـوزش در پاية دهم 
چـه اقداماتي انجام شـده اسـت؟

بلـه، آن چيـزي كـه هـدف اصلـي ايـن تغييـر و تحولات 
اسـت تغيير محتواسـت؛ يعني تغييـر در محتواي آموزش 
و تغييـر در كيفيـت آموزش، و كيفيـت آموزش هم جز با 
معلمـان آموزش ديـده به دسـت نمي آيـد. بنابرايـن تأمين 
نيروي انسـاني نيز در راسـتاي راهبـرد »ارتقاي كيفيت« 
كـه يكـي از راهبردهـاي اصلـي وزارت آموزش وپـرورش 
و ابلاغـي مقـام عالـي وزارت اسـت، مي باشـد. به هميـن 
جهـت هم سـامان دهي و سـازمان دهي معلمـان را داريم 
تـا مبادا كلاسـي بـدون معلم بمانـد و هم بحـث آموزش 
معلمـان را به عنـوان عامـل كيفيت بخشـي بـه ياددهـي 



ضميمه ماه نامه آموزشی، تحليلي و اطلاع رسانی  )ويژه نامة پاية دهم(10

ـ يادگيـري مـورد توجـه قـرار مي دهيـم، لـذا آمـوزش 
معلمـان بـراي مـا بسـيار حائز اهميت اسـت.

 اسـتقرار پايـه دهم در پروژة مهـر چه جايگاهي 
دارد؟ 

يكـي از زمينه هـاي ديگـري كه بـراي اسـتقرار پاية دهم 
»پـروژه  بحـث  گرفته ايـم،  بـه كار  آن  كيفيت بخشـي  و 
مهـر« اسـت. در آغاز هـر سـال تحصيلي پـروژه اي تحت 
عنـوان پـروژه مهر تعريـف مي شـود. در واقع پـروژه مهر، 
مديريت ويژة شـروع سـال تحصيلي اسـت و همة عواملي 
كـه در آغاز يك سـال تحصيلي مطلـوب و تأثيرگذارند در 
ايـن پـروژه ديده مي شـوند. اعـم از آماده سـازي فضا )چه 
بـه لحـاظ فضـاي فيزيكي و چه بـه لحاظ فضـاي هنري، 
انسـاني  نيـروي  آماده سـازي  و  ورزشـي(  و  بهداشـتي 
مطلـوب و ديگـر عواملي كـه در آغاز سـال تحصيلي مهم 

به شـمار مي آينـد.
پايـه دهـم را،  امسـال در پـروژة مهـر، بحـث اسـتقرار 
به عنـوان يـك محـور اصلي، مـورد توجـه قـرار داده ايم با 
توجـه بـه اينكـه اسـتان ها قبل از شـروع سـال جديد در 
دي يـا بهمن ماه كار تشـكيل سـتادهاي پـروژه مهر خود 
را آغـاز مي كننـد، تأكيـد كرده ايـم پايـة دهـم را به عنوان 
يكـي از محورهاي اصلـي پروژه براي آغاز سـال تحصيلي 
96-95 مـورد توجـه قرار بدهنـد و اميدواريم امسـال كه 
سـال حسّاسـي بـراي آموزش وپرورش اسـت، بـا آمادگي 

لازم سـال تحصيلـي را شـروع كنيم.
 بـراي تأميـن معلمان پايه دهم با چه مشـكلاتي 

هستيد؟ روبه رو 
امسـال شـايد از جهاتـي نسـبت بـه سـال قبـل شـرايط 
مهياتـر و مشـكلات كمتـر اسـت. ولـي از جهـات ديگري 
مشـكلات تـازه داريـم كـه عـرض مي كنـم. بهتـر بـودن 
شـرايط امسـال بـدان جهـت اسـت كـه آموزش وپرورش 
درگيـر تغييـر فقـط يـك پايـة تحصيلـي اسـت! از وقتي  
كـه تغييـر در پاية ششـم شـروع شـد، هر سـال هم زمان 
تغييـر را در دو پايـه دنبـال مي كرديـم و تـا همين سـال 
گذشـته هـم كـه پايه نهم مسـتقر شـد، ما ايـن تغييرات 
را داشـتيم. امـا امسـال مـا فقـط در پايـة دهـم تغييـر 
داريـم، به هميـن جهت تمركـز مديريـت آموزش وپرورش 
بـراي اسـتقرار يـك پايـه اسـت و طبعـاً حجـم كار كمتر 
و مشـكل كمتـر اسـت. مثـلًا سـال گذشـته كـه مـا پايه 
نهـم را داشـتيم، همزمـان دو پايـه مـا دچـار تغيير شـد. 
يكـي پايـه نهـم در دوره اول متوسـطه، يكي پايـه اول در 

دوره متوسـطه قديـم. يعنـي بـراي پايـه نهـم كـه جديد 
بـود، بايـد معلـم تأميـن مي كرديـم، آمـوزش مي داديـم، 
فضـا تأميـن مي كرديـم و بـراي بيـكار نبـودن معلمـان 
پايـة اول دورة متوسـطه قديـم كـه دانش آموزانش حذف 
آن هـا كلاس  بـراي  و  مي كرديـم  فكـر  هـم  مي شـدند، 
تأميـن مي كرديم. بـراي اينكه حداكثر اسـتفاده از فضاي 
سـاماندهي  بايـد  بگيـرد،  صـورت  مدارسـمان  فيزيكـي 
مـدارس را انجـام مي داديـم. لـذا در كاري كـه پارسـال 
انجـام داديـم دو دوره را بـا هم سـاماندهي كرديـم و اين 
كار، هـر دو دوره را تحـت تأثير خودش قـرار داد و خيلي 
كار دشـوار و پيچيـده بود. سـال قبل عمدتـاً در پاية نهم، 
بـراي آمـوزش معلمـان، متمركـز بوديم. لـذا آموزش مان 

يـك مقـداري نسـبت بـه امسـال، آسـان تر بود.
البتـه امسـال هـم اگرچـه فقـط يـك پايـه دچـار تغييـر 
مي شـود، اما بـاز درگيـر يـك رشـته مسـائل و مشـكلات 

هسـتيم، از جملـه بحـث بازنشسـتگي.
سـال گذشـته، بـا توجـه بـه اجـراي رتبه بنـدي معلمان، 
دادنـد  ترجيـح  فرهنگـي  همـكاران  از  زيـادي  جمـع 
تـا  شـود  انجـام  تأخيـر  يك سـال  بـا  بازنشستگي شـان 
بتواننـد از مزايـاي رتبه بنـدي اسـتفاده كننـد و ايـن كار 
انجـام شـد. لـذا امسـال تعـداد نيروهايـي كـه در شـرف 
بازنشسـتگي هستند، بيشـتر از سال گذشـته است و اين 

يكـي از مشـكلات جـدي ماسـت.
پـس بحـث بازنشسـتگي يكـي از مسـائلي اسـت كـه در 
تركيـب نيـروي انسـاني مـا تأثيرگذار اسـت. نكتـه دومي 
ايـن  اثرگـذار اسـت  انسـاني مـا  نيـروي  كـه در بحـث 
اسـت كـه سـال قبـل وقتـي مي خواسـتيم نيروهايمـان 
را سـاماندهي كنيـم، بـراي اينكـه منطـق روشـني بـراي 
پاسـخگويي بـه همكاران فرهنگي داشـته باشـيم كه چرا 
مثـلًا فلان همـكار من در دورة دوم متوسـطه اسـت ولي 
مـن در دورة اول؟ در حالي كـه قبـلًا هر دو در دبيرسـتان 

بوديـم! آمديـم و از فـرم يـكِ  آمـوز اسـتفاده كرديم.
يكـي از مهم تريـن شـاخصه هايي كـه در فـرم يـك آمـوز 
اسـت.  خدمـت  سـنوات  مي گيـرد،  قـرار  توجـه  مـورد 
به هميـن جهـت سـال قبـل اكثـر همكارانـي كـه داراي 
سـنوات خدمـت بالاتـري بودنـد در دورة دوم متوسـطه 
مشـغول بـه كار شـدند و حـالا تعـداد افـراد بيشـتري از 
آن ها بازنشسـته مي شـوند و مـا را با كمبـود در پاية دهم 
روبـه رو مي كننـد. نكتـه بعد اينكه مـا در پايـة دهم تنوع 
رشـته هاي درسـي بيشـتري داريـم تـا در پايـه نهـم. در 
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پايـه نهـم نهايتـاً 13 عنـوان درس داشـتيم كـه همه اش 
تغييـر نكـرده بود و فقط شـش عنـوان درس تغيير كرده 
بـود كـه بـراي آن هـا دوره هـاي آموزشـي گذاشـتيم. اما 
امسـال در شـاخه نظري 4 رشته، شـاخة فني وحرفه اي با 
حدود 41 رشـته و  شـاخه كاردانش با حدود 150 رشـته 
كـه هركـدام داراي جدول مواد درسـي متفاوت هسـتند، 
مواجـه هسـتيم. پـس آنچه كه امسـال پيچيدگـي كار را 
افزايـش مي دهـد، همين تنوعي اسـت كه در شـاخه ها و 
رشـته ها و جـدول عناويـن دروس وجـود دارد. ايـن تنوع 
در سـاماندهي معلمـان مـا تأثيـر مي گذارد، سـازماندهي 
را نيـز دشـوار مي كنـد و در آمـوزش نيـروي انسـاني هم 
تأثيـر مي گـذارد، از جملـه آموزش هـا را خيلـي متنـوع 
در سـال هاي گذشـته 500  مثـلًا  مي كنـد.  پراكنـده  و 
نفـر مـدرس بـه تهـران مي آمدنـد، رياضـي پايـة نهـم را 
همـه  بـه  و  اسـتان ها  برمي گشـتند  و  مي گرفتنـد  يـاد 
درس  امسـال  امـا  مي دادنـد.  درس  رياضـي  معلم هـاي 
رياضـي در رشـته تجربـي يـك كتـاب اسـت، در رشـته 
رياضـي كتـاب ديگر و در رشـته انسـاني نيـز  يك كتاب 
ديگـر. حتـي در فني وحرفـه اي هم يك كتاب جدا اسـت. 

ايـن تنـوع كار مـا را دشـوارتر مي كنـد.
بـا توجـه به هميـن وضعيـت سـال هاي قبل اصـلًا به فكر 
آموزش هـاي غيرحضـوري نبوديـم ولـي امسـال درصـدد 
از ظرفيت هـاي فضـاي  امكان پذيـر شـود  اگـر  هسـتيم 
مجـازي و چند رسـانه ای هم بـراي آمـوزش همكارانمان 

كنيم. اسـتفاده 
عناويـن  و  رشـته ها  تنـوع  مي رسـد  به نظـر   
دروس برگـزاري دوره هـاي آمـوزش ضمن خدمت 
را به صـورت متمرکـز دچـار مشـكل کنـد. چقدر 
خوش بين هسـتيد که دوره هاي آموزشـي امسـال 

حضـوري برگزار شـود؟
در دروسـي كه بين شـاخه ها و رشـته ها مشـترك اسـت، 
حتمـاً كلاس هـا حضـوري برگـزار مي شـود، مثـل درس 
دينـي و ادبيـات فارسـي و زبـان. حتـي برخـي از دروس 
خوشـه ها كه مشترك هسـتند، همگي به شـكل متمركز 
برگـزار مي شـود. فـرض كنيـد، 400 هـزار دانش آمـوز ما 
در رشـته تجربـي تحصيـل مي كننـد، طبيعتـاً معلمـان 
دروس مربـوط بـه ايـن رشـته آن قـدر زيـاد هسـتند كه 
بشـود برايشـان دوره ها را به شـكل حضوري برگـزار كرد.

بـا توجـه بـه اثربخـش بـودن و مؤثرتـر بـودن دوره هـاي 
كـه  اسـت  ايـن  دنبـال  بـه  آموزش وپـرورش  حضـوري 

دوره هـا بيشـتر بـه شـكل حضـوري برگـزار شـود. اما در 
برخـي رشـته ها، به خصـوص در شـاخه فني وحرفـه اي و 
كاردانـش، تعـداد هنرجويـان در بعضـي رشـته ها بسـيار 
كـم اسـت و بـه تبـع آن تعـداد هنرآموزانـي هـم كـه 
مي خواهنـد بـه آن هـا درس بدهنـد كـم خواهـد بـود. 
به هميـن جهـت مـا فكـر مي كنيـم به جـاي اينكـه دورة 
متمركـز تربيـت مـدرس بگذاريـم اگـر مؤلف كتـاب يك 
كلاس حضـوري بگـذارد و همـة هنرآمـوزان آن رشـته را 
جمـع كنـد و برايشـان آمـوزش بدهـد، بـه راحتـي قابل 
انجـام اسـت. يـا اگر مـدرس از طريـق فضاي مجـازي به 
معلمـان تدريـس كنـد راحت تـر انجـام مي شـود. امـكان 
خوبي از طريق صدا و سـيما فراهم شـده اسـت و آن هم 
ايجـاد تلويزيـون تعاملـي اسـت كـه بـه IPTV معـروف 

ست. ا
فراهـم مي كنـد كـه  را  امـكان  ايـن  تعاملـي  تلويزيـون 
بيننـده بـا دسـتگاه تلويزيـون بده بسـتان داشـته باشـد. 
يـك ظرفيـت خيلـي خوبـي اسـت كـه در آن اختيـار 
پخـش برنامـه در اختيار بيننده اسـت. بيننـده هر زمانی 
كـه فرصـت داشـت، مي توانـد برنامـه را تماشـا كنـد و 
اگـر احيانـاً در وسـط برنامـه برايـش كاري پيـش آمـد، 
مي توانـد برنامـه را قطـع كنـد و بـرود كارش را انجـام 
بدهـد و بعـد مجـدداً ادامه برنامـه را نگاه كنـد. حتي اگر 
خواسـت مي توانـد برنامـه را ضبـط كنـد و شـب يـا هـر 
وقـت ديگـر نـگاه كند، حتـي مي توانـد توليـدات خودش 
را نيـز بـه برنامـه اضافـه كنـد. ايـن كار با مشـاركت يك 
مركـز غيردولتـي كـه آمـوزش معلمـان را برعهـده دارد 
و كنسرسـيومي كـه بـا IPTV و آن مركـز غيردولتـيِ 
آمـوزش نيـروي انسـاني و يك شـركتي كـه توليدكنندة 
 IPTV آي پي تـي وي  setup-Box؛  باكـس  سـتاپ 
هسـت، انجـام شـده اسـت. در هـر حـال، از طريـق ايـن 
تعامـل بخشـي از معلمان خواهند توانسـت از اين شـبكة 

ببينند. آمـوزش  تعاملـي 
 انتظـار شـما از سـاير بخش هـاي وزارتخانه در 

اجراي دورة دوم متوسـطه چيسـت؟

تأمين نيروي انساني در راستاي راهبرد 
»ارتقاي كيفيت« يكي از راهبردهاي اصلي 

وزارت آموزش وپرورش و ابلاغي مقام عالي 
وزارت است.
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خوشـبختانه در ايـن كار، همان طـور كـه گفتـم، همـه 
دارنـد.  همـكاري  آموزش وپـرورش  ذيربـط  بخش هـاي 
حتـي معاونـت پرورشـي هـم در ايـن كار حضـور دارد، 
چـون مـا امسـال در پايـة دهـم بحـث مشـاوره و هدايت 
تحصيلـي و توسـعة متوازن شـاخه ها و رشـته ها را داريم. 
حتـي بـراي آن هـا هـم تعييـن تكليـف صـورت گرفت و 

اقداماتـي را نيـز بايـد انجـام بدهند.
مـا حتـي بـراي سـازمان نوسـازي مـدارس هـم تعييـن 
تكليـف كرده ايـم، از ايـن جهـت كـه تأمين فضـا برعهده 
آن سـازمان اسـت، به خصوص كـه بـا اسـتقرار پايـة دهم، 
دورة دوم متوسـطه مان، حتـي در شـاخه نظـري، سـه 
سـاله مي شـود. در آينـده ديگر پيش دانشـگاهي نخواهيم 
داشـت. از آن طـرف فني وحرفـه اي هم كه دو سـاله بوده 
بعـد از سـه سـال، ان شـاءا... سـه سـاله خواهـد شـد. لذا 
ايـن امـر در فضـاي آموزشـي مـورد نيـاز مـا نيـز تأثيـر 

مي گـذارد.
مـا همـه برنامه هايمـان را در يـك چشـم انداز سـه سـاله 
مي بينيـم. يعنـي مي بينيـم سـه سـال بعـد كـه حـدود 
و  داشـت  خواهيـم  نظـري  دانش آمـوز   1/800/000
1/200/000 دانش آمـوز فني وحرفـه اي و كاردانش، براي 
ايـن تركيب جمعيتي به چـه معلماني و چقدر نياز داريم، 
فضـاي آموزشـي چگونـه خواهـد بـود، آموزش هايمـان 
چگونـه خواهـد بـود؟ و محتـواي آموزش هـا چـه خواهد 
بـود؟ در واقـع اين هـا را بـراي آينده مي بينيـم و به همين 
جهـت ايـن كارها بـا مشـاركت بخش هـاي مختلف پيش 

مي رود. 
و  پرورشـي  آموزشـي،  حوزه هـاي  سـازمان،  درونِ  در 
فني وحرفـه اي هسـتند، الان هماهنگـي بينشـان وجـود 
دارد، تعامـل مثبـت و بسـيار خوبـي هـم بـراي پيشـبرد 
كارهـا وجـود دارد و كارهـا بـه شـكل مسـتمر پيگيـري 
مي شـود تـا ان شـاءا... بـه نتايـج مطلوبـي برسـد. اما يك 

تعـداد انتظـارات بيرون سـازماني هـم داريـم، كـه اول از 
همـه انتظـار از اوليـاي دانش آمـوزان در بحـث هدايـت 
تحصيلـي اسـت. بـا توجـه بـه آيين نامـه اي كـه مصـوب 
شـده و سـامانه اي كـه طراحـي شـده اوليـا در هنـگام 
ثبت نـام  كار  زيـرا هرچـه  كننـد.  بايـد كمـك  ثبت نـام 
زودتـر انجـام شـود كار سـاماندهي معلمـان و بعـد از آن 
آمـوزش معلمـان زودتـر انجـام مي شـود. به همين جهت 
اصـرار داريـم ثبت نام هـا تـا پايـان مردادماه انجام شـود و 
طـوري پيـش بـرود كـه بتوانيـم كار سـاماندهي را انجام 

. هيم د
در بحـث هدايـت تحصيلـي پـدر و مادرهـا خيلـي نقـش 
كليـدي دارنـد و بايـد كمـك كننـد دانش آمـوزان به طور 

متـوازن در همـه شـاخه ها و رشـته ها توزيـع شـوند.
در ايـن جهـت رسـانه ها، بـازو و كمـك مـا هسـتند تـا 
بتواننـد افـكار عمومـي را نسـبت بـه اين تغييـري كه در 
حـال اتفـاق افتـادن اسـت، توجيـه كنند و دلايـل تغيير، 
لـوازم تغييـر و همكاري هايـي كـه بايـد صـورت بگيرد را 

بـه اطـلاع  اوليا برسـانند.
 بـراي دبيرانـي کـه قـرار اسـت در پايـه دهـم 

فعاليـت نماينـد چـه توصيـه اي داريـد؟
مـا هرگونـه  همان گونـه كـه هميشـه مطـرح مي شـود 
تحولـي را بايد در كلاس درس جسـت وجو كنيم و تحول 
بايـد به وجـود آورد.  در كلاس را هـم معلـم آن كلاس 
به هميـن جهـت بـار اصلـي تغييراتي كـه در حـال اتفاق 
افتـادن اسـت،  بـه دوش معلمـان عزيـز اسـت. ما در سـه 
سـال آينـده در دورة متوسـطه قديـم، در هـر سـال يـك 
پايـه را نخواهيـم داشـت و همكاران ما بايـد بيايند و پاية 
پايين تـر را تدريـس كننـد؛ آن هـم كتاب هـاي جديـدي 
كـه بـا برخـي از بخش هـاي آن يـا كل آن كتـاب آشـنا 
نيسـتند. ايـن كار طبعـاً تـلاش مضاعفـي لازم دارد چون 
معلمـان بايـد از محتواهـاي آمـوزش و روش هـاي جديد 
آموزشـي كـه در برنامه هـاي درسـي و كتاب هاي درسـي 

آمـده اسـتفاده كننـد و آمـوزش بدهند.
در همين جـا از همـكاران عزيـز درخواسـت مي كنـم كـه 
مي شـود  برگـزار  تابسـتان  در  كـه  كلاس هايـي  در  اولاً 
حتمـاً شـركت كننـد تا ان شـاءا... سـال تحصيلـي جديد 

را بـا آمادگـي كامـل آغـاز كنيم.
چنـد سـالي اسـت سـازمان پژوهـش كار خوبـي انجـام 
داده و بسـته هاي آموزشـي را بـراي معلمـان مختلـف، به 
نـام »بـر فـراز آسـمان« توليـد كرده اسـت. اين بسـته به 

كليه معلماني كه سال تحصيلي 95-94 در 
پايه تحصيلي دوم نظام گذشته تدريس 
مي كردند، براي سال تحصيلي 96-95 به 
پايه دهم منتقل مي شوند
 در پايه دهم تحصيلي به 50 هزار معلم 
نياز داريم
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عنـوان يك كتـاب راهنما هميشـه در اختيار معلم اسـت 
و اگـر همـكار فرهنگـي ما درسـي يـا دروسـي را بخواهد 
در فـلان هفتـه تدريـس كند مي توانـد با مراجعـه به اين 
نرم افـزار و ديـدن مطالبـي كـه مؤلفان و دسـت اندركاران 
تأليـف كتـب درسـي گفته انـد، آمادگي هـاي لازم را پيدا 

. كند
نكتـه بعـدي بحـث گروه هـاي آموزشـي اسـت. امسـال 
گروه هـاي آموزشـي بايـد در پايـة دهـم فعاليـت كنند و 
تمركز بيشـتري را از خودشـان نشـان دهنـد و مخصوصاً 
از معلمانـي كـه در پاية دهم مشـغول به تدريس هسـتند 

بيشـتر حمايـت كنند.
ارائـه  آموزش هايـي  تابسـتان   در  كـه  اسـت  درسـت 
مي شـود ولـي ايـن كافـي نيسـت. هـر معلمي وقتي سـر 
كلاس مـي رود و تدريـس را شـروع مي كنـد در تعامـل 
بـا دانش آمـوز بـه نـكات جديـدي برمي خـورد كـه حتماً 
نيـاز دارد از منبـع يـا مرجعـي اسـتفاده كنـد يـا آن را با 
همـكاران خـود در ميان بگـذارد و راه حلي بـراي آن پيدا 
كنـد. به هميـن دليـل گروه هـاي آموزشـي در پايـة دهم 
بايد فعاليت و جديت بيشـتري داشـته باشـند تـا بتوانند 

ايـن كار را انجـام بدهنـد.
در بعضـي از اسـتان ها، هـم از طريـق شـبكه هاي مجازي 
و هـم از طريـق تلفن هاي گويا بخشـي براي پاسـخ گويي 

به معلمان راه اندازي شـده اسـت.
بـراي  را  اقدامـي  چنيـن  بتواننـد  اسـتان ها  همـة  اگـر 
ايـن هـم وسـيله اي اسـت  انجـام دهنـد،  همكارانشـان 
بـراي اينكـه ما در دسـترس معلمان براي پاسـخگويي به 

سـؤالات و نيازهايشـان باشـيم.
 توصيـه و پيام شـما به مديران مـدارس در دورة 

چيست؟ متوسطه  دوم 
بـا توجـه بـه اين تلقـي كه در برنامة درسـي ملي نسـبت 
بـه مديـران مـدارس شـده و آن هـا را رهبـران آموزشـي 
مـدارس گفته انـد، اولاً بايـد مديران مـدارس تلاش كنند 
كـه همـه همـكاران واحـد آموزشـي آن هـا، آموزش هاي 
لازم را قبـل از شـروع سـال تحصيلـي ديده باشـند. براي 
ايـن منظـور، از هميـن حالا مديـران بايد پيگيـري كنند 
و زمينـه را فراهـم كننـد تـا همـكاران آن هـا بتواننـد در 
كلاس هـاي تابسـتان شـركت كننـد. نكتـه دوم در طول 
سـال تحصيلـي اسـت كـه بايـد مثـل گـروه آموزشـي، 
مديـران از معلمانشـان حمايـت كنند. تشـكيل جلسـات 
خـود  داخـل  در  آموزشـي  گروه هـاي  و  تجربـه  تبـادل 

بـراي رفـع  از سـرگروه ها  آموزشـي، دعـوت  واحدهـاي 
مديـران  توسـط  مي توانـد  همـكاران  درسـي  مشـكلات 
آرامش خاطـر  بـا  همـكاران  كـه  شـود  انجـام  مـدارس 

بتواننـد كلاس هـاي درس را مديريـت و اجـرا كننـد.

در سال هاي قبل به فكر آموزش هاي 
غيرحضوري نبوديم، ولي امسال با توجه به 

تنوع مواد و شاخه هاي درسي، در تلاشيم كه 
از آموزش هاي غيرحضوري هم استفاده كنيم


